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LE MOT DE LA
COPRÉSIDENCE

Après neuf années à la tête de Noé21, je ressens aujourd’hui qu’il est temps de passer le relai. Ce futun
privilège de guider une association hors du commun, dont l’engagement profond vise à
réorienternotre économie pour la replacer dans les limites planétaires. Je suis heureuse de confier
cette responsabilité à Pierre-Antoine Legrand. Membre très actif du comité, ingénieur de formation. Il
porte avec motivation et conviction cette nouvelle vision économique dont nous avons urgemment
besoin. Je lui souhaite plein succès dans ce nouveau rôle.
Depuis un an j’avais trouvé une co-présidente parfaite, Mathilde Captyn, mais qui pour des raisons
professionnelles n’a plus le temps de poursuivre son mandat.
Noé21 demeure plus que jamais nécessaire. Notre mission est claire : promouvoir une économie de la
sobriété qui ne vise plus la croissance pour la croissance, ni l’enrichissement monétaire excessif —
moteurs depuis un demi-siècle du réchauffement climatique, de la pollution et de tensions
géopolitiques —, mais la couverture de nos besoins essentiels.
 « Il faut que la Stratégique économique cantonale soit réélaborée à partir de la science des limites
planétaires et des travaux sur l’économie écologique. En reconnaissant les demandes des experts et
en s’appuyant sur le riche corpus de travaux sur la post-croissance, une orientation nouvelle s’en
dégagerait, rendant le canton de Genève pionnier de la transition écologique à travers une économie
vibrante et durable » comme le conclut le rapport de Noé21 sur ce sujet.
Les défis sont immenses et exigent des actions immédiates. La réduction de la demande et le report
modal face à un trafic aérien en constante augmentation sont indispensables. De même, dans ce
contexte de crise énergétique et climatique, des projets démesurés comme le Futur Collisionneur
Circulaire du CERN ne peuvent plus être validés tels quels ; la communauté scientifique doit prioriser
les 100 000 autres urgences planétaires.
Noé21 doit impérativement continuer à identifier, évaluer et promouvoir des solutions concrètes pour
participer à lutter contre le réchauffement climatique afin de contribuer à aider notre planète à
retrouver son équilibre.

Co-présidentes

Mathilde CaptynSylvia Leuenberger



COMITÉ
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Le comité est élu par l’assemblée générale. Il se réunit tous les 3 mois dans la
coopérative La Rencontre au 27 rue des Gares qui héberge le bureau de Noé21.
Composé de spécialistes genevois et genevoises de l’énergie, c’est lui qui oriente le
travail de l’association, exécuté par le secrétariat. Le Comité veille au respect et à
l’exécution des décisions de l’Assemblée Générale qui se réunit chaque printemps.
Il dirige l’activité de l’Association et prend les mesures utiles pour que l’association
atteigne ses objectifs. Le comité agit en tant qu’intermédiaire entre la base des 120
membres cotisants de l’association et le secrétariat de l’association.



Le secrétariat de Noé21 est composé du coordinateur, du trésorier, du chargé de campagne
FCC-CERN et des stagiaires. Il est renforcé par le travail de conseil et de réseau des membres
du comité et des membres actifs.

En 2025, trois étudiant-es de l’université de Genève ont complété leur formation par un stage
auprès de Noé21, Stella Clerc, Assouane Allemand et Max Bastow (photo). Le travail principal
des deux premières était la campagne de recherche de fonds (en anglais et français), pour le
programme Canicules architecture préventive 2060 et l’engagement principal de Max Bastow a
consisté à développer la campagne Nouvelle orientation économique. Leur force de travail et
de réflexion constitue un apport vital pour le travail de l’association.

SECRETARIAT
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Stella Clerc, Assouane Allemand et Max Bastow



COMITÉ D’HONNEUR
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INITIATIVE FÉDÉRALE
« POUR LA RESPONSABILITÉ
ENVIRONNEMENTALE »

Au mois de mai, la Suisse atteint le maximum des ressources que la biosphère peut se
permettre de fournir sur l’ensemble de l’année. Selon les barèmes, cette limite est atteinte
plutôt en mars.. Cette date est appelée le jour du dépassement, un indicateur développé
par le Global Footprint Network et validé par la Confédération. L'initiative fédérale Pour une
économie responsable respectant les limites planétaires, déposée par les Jeunes Vert-es,
ajoutait un article à la Constitution obligeant l’économie nationale à évoluer en
respectant la capacité de renouvellement de la nature. L’engagement de Noé21 pour le
Oui nous a naturellement engagé à enfin déployer une campagne de critique de
l’économie genevoise, qui dans sa Stratégie économique 2035 vise encore l’attractivité
du territoire et la croissance.

Personnes impliquées de Noé21 : Félix Dalang, Philippe de Rougemont



PROGRAMME THERMIC INDIA
BAISSER LA TEMPÉRATURE DANS
LES LOGEMENTS INFORMELS

Commencé en 2012, le partenariat entre Noé21 et Fairconditioning en Inde se porte bien !
En 2024, le Programme d'action thermique pour les logements informels (ThermIC) a
exploré et installé des solutions dans 230 logements et 7 bâtiments communautaires
situés dans des quartiers informels (bidonvilles) de 7 villes indiennes (Mumbai, Pune,
Bangalore, Mysore, Delhi, Chennai et Coimbatore). Ces solutions permettent de réduire la
température des toitures de 5°C.
Ce programme est financé par le fonds de solidarité internationale de la Ville de Genève
(travail de Noé21), des fondations Wipro et Thoughtworks. Dans le cadre de ce
programme, une coopérative d’action contre la chaleur pour les femmes WEHAC
composée de 9 femmes issues d’un quartier informel de Chennai a été créée. Elles ont
lancé une micro-entreprise dans laquelle les ménages choisissent le type de solution de
rénovation de toiture qu’elles préfèrent et remboursent le coût de la solution par des
versements mensuels sans intérêts, selon un plan de paiement élaboré par les résidents
eux-mêmes. La WEHAC est en train d’installer des solutions de toiture, notamment des
jardins sur les toits et des systèmes de récupération des eaux de pluie, dans 60 foyers,
avec l’appui de Fairconditioning.
Le programme d’intégration des programmes d’études en architecture a été renouvelé
par la Shakti Sustainable Energy Foundation et un protocole d’accord a été signé avec
l’université de l’État du Karnataka pour former 500 professeurs d’architecture (soit plus de
la moitié des enseignants de l’État) au cours des deux prochaines années. Le programme
d’études en architecture bioclimatique, conçu par Fairconditioning et accepté par
l’université en 2021, sera intégré dans les plans de cours des enseignants. 12 ateliers ont
déjà été organisés – avec environ 200 enseignants déjà formés au nouveau programme.
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Personnes impliquées de Noé21 : Vivek Gilani, Saranya Acharya, Hasan Banna, Philippe de Rougemont
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/copie-de-architecture-sans-climatisation



ARCHITECTURE SANS
CLIMATISATION À GENÈVE

A Genève, la multiplication et la durée des
épisodes de canicules devient un enjeu climatique
et de santé publique majeur. Si rien n’est entrepris
en prévention, l’installation de climatiseurs va se
généraliser et va accaparer l’électricité qui nous
est indispensable pour approvisionner les
barrages de rétention et autres types de stockage
d’électricité qui se développeront pour l’hiver. Autre
conséquence inacceptable de la climatisation :
elle rejette de l’air chaud dans l’espace public et
libère des gaz réfrigérants fluorés dont les
molécules sont beaucoup plus nocives pour le
climat que ne l’est le CO2. Pensé dans une logique
d’anticipation, le programme de Noé21 CAP60
(Canicules, Architecture Préventive 2060) de Noé21
est pensé pour promouvoir l’architecture
préventive, comme en Inde, en intervenant dans
les milieux académiques et professionnels. 
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Personnes impliquées de Noé21 : Assouane Allemand, Stella Clerc, stagiaires ; Félix Dalang,
Philippe de Rougemont, du secrétariat
Pour en savoir plus:   https://www.noe21.org/climatisation
 

Populariser et valoriser les connaissances existantes en architecture et en ingénierie
mécanique permettrait de contenir en large partie l’installation prévisible de
climatisation et ses effets néfastes. C’est en s'inspirant du travail de notre partenaire en
Inde et en consultant des spécialistes et professionnels genevois que Noé21 a
développé le projet CAP60. En 2025 Noé21, les stagiaires et le secrétariat de Noé21 ont
mené des recherches des partenaires financiers. Malheureusement, aucune fondation
n’a accordé de cofinancement. Plusieurs fonds ont motivé leur refus à nos demandes
en témoignant d’un afflux exceptionnel de demandes urgentes provenant de la Genève
internationale définancée par le gouvernement étasunien.



CONSTRUCTION : LA LOI
BAISSERA LE CARBONE !

La surchauffe économique de Genève génère une surchauffe immobilière et un
accaparement de ressources. Noé21 est régulièrement consulté par l’État et ses organes
lors d’avant projets de lois en lien avec l’environnement.
Dans ce cadre, en 2024, l’office cantonal de l’énergie a invité Noe21 à participer à la «
Plateforme Etat-Milieux » chargée de réfléchir à la mise en œuvre des articles 117 et 118 de
la Loi sur les constructions es installations diverses (LCI). Ces articles visent à rendre la
construction davantage bas-carbone. 
Pierre-Antoine Legrand, membre du comité, a été désigné par le comité pour prendre
part à ces discussions et à y représenter Noé21.
La position défendue par Noe21 était d’obtenir deux choses : une accélération de la mise
en œuvre des articles, et une réduction des seuils d’émission au plus bas. Un compromis
a pu être trouvé et le règlement a été adopté fin 2025, même si Noe21 a déploré que les
seuils effectivement retenus ont été supérieurs à ceux issus du compromis trouvé lors
des discussions préliminaires.
Par ailleurs, Pierre-Antoine a rejoint le comité scientifique en charge de rédiger un guide
d’application. Il continuera à suivre le sujet de près.
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Personnes impliquées de Noé21 :  Pierre-Antoine Legrand, membre du comité



PLAN DIRECTEUR CANTONAL

Le canton de Genève a sollicité Noe21 pour représenter les milieux environnementaux lors
de sa démarche de consultation liée à la rédaction de la nouvelle mouture de son plan
directeur cantonal.
En 2025, Jérôme Strobel et Pierre-Antoine Legrand, membres du comité, ont participé à
des séances de concertation. Une prochaine séance est agendée en 2026.
Noe21 a déploré que dans sa planification directrice du territoire, le canton ne remette
pas en question les chiffres de la croissance. En effet, les estimations de croissance
économique (et donc démographique) sont considérées comme une donnée d’entrée
immuable à laquelle il faudrait ensuite adapter l’aménagement du territoire. En réalité la
croissance économique est entretenue par plusieurs politiques publiques dont les
allègements fiscaux pour faciliter l’implantation d’entreprises et la promotion
économique.
Nous verrons lors de la prochaine séance si ces points ont été entendus.
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Personnes impliquées de Noé21 : Jérôme Strobel et Pierre-Antoine Legrand, membres du
comité



CONSEIL DU DÉVELOPPEMENT
DURABLE

Le principe de l’Agenda21 créé à Rio de Janeiro en 1992 prévoit notamment un Conseil du
développement durable (CDD) dans toutes les localités. Le CDD genevois doit favoriser la
participation de la société en équilibre entre les trois pôles de la nature, la société et
l’économie. Le CDD est une instance de 12 membres représentatifs, consultée par le
département de l'environnement. Noé21 y siège pour représenter les milieux
environnementaux. En 2025, le Conseil s’est réuni à neuf reprises et a notamment mené
des travaux sur le Plan d’action 2025-2030 du Plan climat cantonal. Noé21 a globalement
préavisé favorablement le plan d’action tout en déplorant le manque de définition de
cibles pour plusieurs actions. Ceci rend l’efficacité du plan incertaine. Noé21 a aussi
dénoncé le manque d'ambition en matière de réduction du trafic aérien. La Conseil a
également traité du Plan d’action pour la biodiversité, la stratégie sol, et l’aménagement
du territoire, tout en assurant l’organisation et la validation du Concours cantonal du
développement durable 2025.
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Personnes impliquées de  Noé21 : Jérôme Strobel, membres du comité



La Coalition Climat à Genève rassemble informellement une dizaine d’organisations
environnementales et syndicales mobilisées en faveur de la protection du climat et de la
biodiversité avec une approche de justice sociale. Cette coalition a été constituée pour
demander au canton de Genève de se doter d’une loi climat cantonale à la hauteur des
enjeux climatiques. Noé21 y a joué un rôle actif dans la mobilisation et le lobbying
politique ainsi que dans l’organisation de plusieurs rassemblements devant le Grand
Conseil pour réclamer le vote de la loi. Fin 2025, un séminaire-formation sur le plan climat
a été organisé par la coalition et a réuni une septantaine de personnes à la Jonction. Les
difficultés à doter Genève d’un plan climat à la hauteur des besoins vient notamment
d’une absence de base légale sur laquelle fonder l’action climatique de notre canton. Ce
qui manque au canton de Genève est donc une loi climat cantonale. Si Genève a été
pionnière par le passé, notamment en adoptant l’urgence climatique en 2019, nous
sommes aujourd’hui à la traîne de nombreux autres cantons qui se sont dotés d’une telle
loi. Celle-ci doit donner un cap clair pour l’ensemble des acteurs et fixer des objectifs
chiffrés pour les différents secteurs permettant d’anticiper les changements à venir.

COALITION POUR LE CLIMAT À
GENÈVE
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RASSEMBLEMENT DE LA COALITION CLIMAT GENEVOISE DEVANT LE GRAND
CONSEIL



En termes de gouvernance, elle doit donner au plan climat cantonal un statut légal afin
d’en faire un réel outil de pilotage et coordonner efficacement les différents services
étatiques qui doivent intégrer les enjeux climatiques qui les concerne, alors même que
leur mission première en est souvent éloignée. Après le rejet par le parlement d’une
première proposition de loi en 2023, Noé21 a participé à la table-ronde avec les milieux
économiques, environnementaux et syndicaux. À l’issue de plusieurs mois de travail, un
texte de compromis a été signé. Il contient l’essentiel, à savoir des objectifs à 2030, 2040
et 2050 qui sont ambitieux, un objectif clair de baisse des transports individuels motorisé,
l’inclusion d’un objectif pour le trafic aérien ainsi que l’interdiction du chauffage fossile. Les
commissaires de droite et du centre à la commission de l’environnement bloquent pour
l’instant ce projet de loi, privant Genève de politiques vitales pour son avenir.
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Personnes impliquées de Noé21 : Jérôme Strobel, membres du comité



CAMPAGNE AEROPORT

Noé21 est membre fondateur de la Coordination régionale pour un aéroport de Genève
urbain, respectueux de la population et de l’environnement (CARPE). La coordination
rassemble des associations de défense de la nature et des collectifs représentant les
riverain.e.s qui s’investissent ensemble pour limiter les nuisances locales et globales
engendrées par l’aéroport de Genève. En 2025, la CARPE a principalement poursuivi son
action juridique contre la modification du règlement d’exploitation de l’aéroport auprès
du Tribunal administratif fédéral concernant le bruit admissible, dont la décision est
attendue en 2026.
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Personnes impliquées de Noé21 : Jérôme Strobel, membres du comité



POUR UN CERN SOBRE

En 2025, nous avons poursuivi notre travail d'information, facilité par la publication du livre
Le CERN au mépris du GIEC et le travail de fond de Co-Cernés France, Co-Cernés Suisse,
Alternatiba, et de l'Association presingeoise pour un futur sans FCC CERN.

Nous avons étudié le Feasibility Study Report ainsi que de nombreux documents de la
FCC Week (Vienne) et de la Stratégie européenne pour la physique des particules (Venise
et Ascona). Ces documents joueront un rôle crucial dans la décision de 2028.

Nous avons par ailleurs entrepris une collaboration avec Me Fabienne Fischer qui, avec sa
stagiaire Lula Gonzenbach, explore les possibilités légales d'opposition au projet et nous
épaule dans la prise de contact avec les communes, les associations et les propriétaires.

Les médias sont désormais au courant des réactions soulevées par le projet de FCC mais,
en général, n'en parlent que lorsqu'une actualité les y incite. En 2026, cette actualité
devrait être la Concertation qui s'ouvrira en Suisse le 18 mai, quinze jours avant le Débat
public organisé en France par la CNDP. Nous avons eu cette dernière année de nombreux
échanges avec les équipes en charge de ces projets. A nous maintenant d'être présent
lors des événements qui s'organisent !

De son côté, en 2025, le duo Tom Tirabosco - Mathilde Captyn ont avancé dans une BD
sur le FCC qui doit sortir cet automne.

Notre travail a pu à nouveau profiter d'un soutien financier très bienvenu. Merci encore à
l'âme généreuse qui en a pris l'initiative !
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Personnes impliquées de Noé21 : Jean-Bernard Billeter et le secrétariat.
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/cern-fcc 



COMMUNICATION
RÉSEAUX, INFOLETTRE, COMMUNIQUÉS, STANDS

Noé21 communique par différents canaux : la production de rapports, de communiqués
de presse, de posts sur les réseaux sociaux (Linkedin, Facebook, Instagram), de lettres
d’information via mail (abonnement gratuit), par l’organisation d’événements publics
aussi. Les événements publics sont de plus en plus prisés, les sympathisant-es et
membres de Noé21 remplissent habituellement les salles que nous réservons pour nos
événements. Il y a une demande pour se retrouver en personne et chercher à faire sens,
ensemble à une époque où l’espoir est à la peine.
Noé21 utilise la communication pour avancer les lignes de « ce qui peut être dit » en
matière d’écologie et d’économie, pour légitimer davantage les limites naturelles et
planétaires comme priorité
En 2024, Noé21 a organisé plusieurs réunions publiques : sur le projet d’accélérateur
géant du CERN où intervenait Jean-Bernard Billeter; une conférence de l’avocat de
victimes du climat Raphaël Mahaim; une discussion publique sur le thème
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Noé21 figure dorénavant parmi les association partenaires d’Alternatiba Léman.
Noé21 a co-organisé la soirée d’ouverture consacrée au « Futur accélérateur du CERN en
collision avec la démocratie - Saccager la Nature pour en sonder l’origine »
Nous avons participé à la soirée thématique intitulée « Décroissance choisir ou subir ? -
L’humanité face aux limites planétaires.
Et au Village des Alternatives nous avons pu rencontrer et informer un nombreux public.
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PRESENCE DANS LES MEDIAS
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COMPTABILITÉ
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ECONOMIE
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Nouvelle orientation économique !

La raison d'être initiale de Noé21 réside dans son acronyme: Nouvelle orientation
économique pour le 21e siècle. A l'automne 2025, Noé21 embauchait un nouveau
stagiaire pour mener la campagne économie : Max Bastow. En même temps, l'Etat de
Genève publiait sa Stratégie économique 2035 (Stratéco). A la lecture de cette
stratégie officielle, nous avons constaté que rien n'avait été retenu de ce que nous
enseignent les organisations internationales siégeant à Genève, rien non plus des
travaux réalisés à l'université de Genève sur l'économie et les perspectives lourdes du
contexte mondial. Depuis la première des 80 pages de la StratEco jusqu'à la dernière il
n'est question que de quête d'attractivité du territoire et de croissance. 
Nous nous sommes adressés au Département de l'économie en lui demandant de ré-
élaborer sa StratEco à partir de l’état des connaissances sur les limites planétaires et
les travaux sur l’économie écologique. Nous avons été rencontrer le département à
deux reprises pour discuter de la Stratéco et sommes ressortis avec l'impression que
le département ne perçoit pas l'urgence et l'état réel de la situation. L'Etat ne partage
pour l'instant pas notre vive inquiétude envers une Genève sous perfusion de la
globalisation, dépendante d'une économie mondiale basée sur l'exploitation infinie, de
la nature, des populations et d'une spoliation continue des générations à venir.
La réflexion de Noé21 continue en 2026 et l'action de Noé21 n'est pas encore
déterminée au sujet de l'économie.



Noé21 travaille grâce à ̀ votre aide, autant financière
que bénévole. Soutenez notre association en faisant
un don ou devenez membre de l’association pour
garantir l’indépendance d’une association dédiée
aux solutions.
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	A Genève, la multiplication et la durée des épisodes de canicules devient un enjeu climatique et de santé publique majeur. Si rien n’est entrepris en prévention, l’installation de climatiseurs va se généraliser et va accaparer l’électricité qui nous est indispensable pour approvisionner les barrages de rétention et autres types de stockage d’électricité qui se développeront pour l’hiver. Autre conséquence inacceptable de la climatisation : elle rejette de l’air chaud dans l’espace public et libère des gaz réfrigérants fluorés dont les molécules sont beaucoup plus nocives pour le climat que ne l’est le CO2. Pensé dans une logique d’anticipation, le programme de Noé21 CAP60 (Canicules, Architecture Préventive 2060) de Noé21 est pensé pour promouvoir l’architecture préventive, comme en Inde, en intervenant dans les milieux académiques et professionnels.
	Populariser et valoriser les connaissances existantes en architecture et en ingénierie mécanique permettrait de contenir en large partie l’installation prévisible de climatisation et ses effets néfastes. C’est en s'inspirant du travail de notre partenaire en Inde et en consultant des spécialistes et professionnels genevois que Noé21 a développé le projet CAP60. En 2025 Noé21, les stagiaires et le secrétariat de Noé21 ont mené des recherches des partenaires financiers. Malheureusement, aucune fondation n’a accordé de cofinancement. Plusieurs fonds ont motivé leur refus à nos demandes en témoignant d’un afflux exceptionnel de demandes urgentes provenant de la Genève internationale définancée par le gouvernement étasunien.
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	CONSTRUCTION : LA LOI BAISSERA LE CARBONE !
	PLAN DIRECTEUR CANTONAL
	CONSEIL DU DÉVELOPPEMENT DURABLE
	COALITION POUR LE CLIMAT À GENÈVE
	RASSEMBLEMENT DE LA COALITION CLIMAT GENEVOISE DEVANT LE GRAND CONSEIL

	En termes de gouvernance, elle doit donner au plan climat cantonal un statut légal afin d’en faire un réel outil de pilotage et coordonner efficacement les différents services étatiques qui doivent intégrer les enjeux climatiques qui les concerne, alors même que leur mission première en est souvent éloignée. Après le rejet par le parlement d’une première proposition de loi en 2023, Noé21 a participé à la table-ronde avec les milieux économiques, environnementaux et syndicaux. À l’issue de plusieurs mois de travail, un texte de compromis a été signé. Il contient l’essentiel, à savoir des objectifs à 2030, 2040 et 2050 qui sont ambitieux, un objectif clair de baisse des transports individuels motorisé, l’inclusion d’un objectif pour le trafic aérien ainsi que l’interdiction du chauffage fossile. Les commissaires de droite et du centre à la commission de l’environnement bloquent pour l’instant ce projet de loi, privant Genève de politiques vitales pour son avenir.
	Personnes impliquées de Noé21 : Jérôme Strobel, membres du comité
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	CAMPAGNE AEROPORT
	POUR UN CERN SOBRE
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	Personnes impliquées de Noé21 : Jean-Bernard Billeter et le secrétariat. Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/cern-fcc
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	COMMUNICATION RÉSEAUX, INFOLETTRE, COMMUNIQUÉS, STANDS
	Noé21 | Rapport d’activités de 2025
	Noé21 figure dorénavant parmi les association partenaires d’Alternatiba Léman. Noé21 a co-organisé la soirée d’ouverture consacrée au « Futur accélérateur du CERN en collision avec la démocratie - Saccager la Nature pour en sonder l’origine » Nous avons participé à la soirée thématique intitulée « Décroissance choisir ou subir ? - L’humanité face aux limites planétaires. Et au Village des Alternatives nous avons pu rencontrer et informer un nombreux public.
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	PRESENCE DANS LES MEDIAS
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	COMPTABILITÉ
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	ECONOMIE
	Noé21 travaille grâce à̀ votre aide, autant financière que bénévole. Soutenez notre association en faisant un don ou devenez membre de l’association pour garantir l’indépendance d’une association dédiée aux solutions.

