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Le mot de la coprésidence 
 
Depuis sa fondation en 2003, Noé21 n’a eu de cesse d’explorer, de développer et de 
promouvoir des solutions concrètes au changement climatique. L’influence de la 
petite organisation régionale sur les décisions publiques a fait son chemin, et l’année 
2024 est tout à fait exceptionnelle en la matière. 
 
Noé21 a participé à l’accord historique de 15 organisations visant à engager 
concrètement le canton de Genève dans l’assainissement du parc bâti avec des 
conditions cadres et des financements exceptionnels. Cet accord a été accepté à la 
quasi-unanimité du parlement genevois au début du mois de février 2024, après 4 
mois de travail intense, et plus d’une décennie de campagne de la part de Noé21 
notamment sur ce sujet crucial en matière d’émissions de gaz à effet de serre. 
 
Ajouté à cela et devant l’absurdité de la big science du CERN qui prévoit un chantier 
de 12 ans dans le Grand Genève pour construire un méga collisionneur circulaire de 
91 kilomètres, Noé21 a intensifié son travail de campagne internationale en faveur 
d’un CERN sobre, en coordination avec le collectif Co-CERNés présent des deux 
côtés de la frontière. Elle n’a pas abandonné pour autant son travail de veille sur 
l’aéroport et sur l’architecture préventive pour drastiquement réduire le besoin de 
climatisation en Inde et en Suisse. 
 
En fin d’année, fidèle à son acronyme qui signifie Nouvelle Orientation Économique 
pour le 21e siècle, Noé21 a entamé une réflexion sur ce que pourrait être une 
économie respectueuse du vivant. Peu à peu, à force de travail et de campagne, 
Noé21 participe à changer la vision dominante de notre monde partagé, car comme 
le disait Dee Hock : « Il est beaucoup trop tard et la situation est trop mauvaise pour 
être pessimiste. » 
 
Sylvia Leuenberger et Mathilde Captyn, Présidentes 
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Comité  
 

 

 
 
Le comité est élu par l’assemblée générale. Il se réunit tous les 3 mois dans la 
coopérative La Rencontre au 27 rue des Gares qui héberge le bureau de Noé21. 
Composé de spécialistes genevois et genevoises de l’énergie, c’est lui qui oriente le 
travail de l’association, exécuté par le secrétariat. Le Comité veille au respect et à 
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l’exécution des décisions de l’Assemblée Générale qui se réunit chaque printemps. Il 
dirige l’activité de l’Association et prend les mesures utiles pour que l’association 
atteigne ses objectifs. Le comité agit en tant qu’intermédiaire entre la base des 120 
membres cotisants de l’association et le secrétariat de l’association.  
 
Secrétariat  
 

 
 
Le secrétariat de Noé21 est composé du coordinateur, de l’administrateur, du chargé 
de campagne FCC-CERN et des stagiaires. Il est renforcé par le travail de conseil et 
de réseau des membres du comité et des membres actifs.   
 
En 2024, quatre étudiantes de l’université de Genève, de Lausanne et de l’EPFL ont 
complété leur formation par un stage auprès de Noé21. La force de travail et de 
réflexion des étudiantes constitue un apport vital pour le travail de l’association. Leur 
travail a constitué à assembler des dossiers décrivant les programmes CAP60 et 
Fairconditioning (en anglais et français), à établir le contact avec des signataires de 
l’appel de scientifiques européen-nes sur le projet FCC du CERN et à organiser puis 
promouvoir les événements mis en place par Noé21.  
 
Les personnes suivantes (de gauche à droite) ont effectué un stage à Noé21 en 2024 : 
Noémie RAPAILLE, étudiante en relations internationales Unige  
Zoé KETTIGER étudiante en chimie EpfL 
Fiona DORTHE étudiante en sciences politiques à l’UniL 
Elodie THEYTAZ étudiante en Relations internationales Unige 
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Architecture sans climatisation en Inde  
 
Le programme Fairconditioning en Inde est né du partenariat entre Noé21 et le bureau 
indien cBalance qui accompagne les entreprises dans leur transition écologique. 
L’objectif de ce programme indo-suisse est une transition vers l’architecture 
préventive, pour assurer le confort thermique sans ou pratiquement sans climatisation. 
La formation actuelle des futurs professionnels du bâtiment (architectes et ingénieurs) 
ne fournissant pas les compétences nécessaires, Fairconditioning démarche les 
universités pour obtenir des adaptations de curriculums, la fourniture d’un manuel 
pédagogique, un kit de modèles réduits de bâtiments et la formation d’enseignants. 
Fairconditioning intervient aussi auprès des bureaux d’architectes et ingénieurs. Enfin, 
Fairconditioning intervient aussi dans des quartiers informels de grandes villes 
indiennes et teste avec les habitant-es des dispositifs de protection solaires à base de 
matériaux de récupération. Dans un deuxième temps, les mesures les plus facilement 
généralisables seront sélectionnées et promues pour une mise à disposition des 
habitantes et habitants. Dans ces quartiers l’équipement en climatiseur est hors de 
portée de budget. Ces programmes ont déjà reçu des soutiens financiers de la part de 
SIG, de la Ville de Genève (DGVS), du Rocky Mountain Institute et de Shakti 
Sustainable Energy Foundation. En 2024 le programme est entré dans sa 10e année 
d’activité et touche de nombreuses grandes villes indiennes, en 2025 Noé21 travaille 
à pérenniser les financements. 
 
 
 

  
Étudiantes de l’université VTU du Karnataka 
exerçant leur maîtrise du positionnement 
optimal de bâtiments vis à vis du parcours du soleil 
dans la cour de leur université.  
Photo Fairconditioning 

Essai d’un des 11 dispositifs prototypes pour isoler  
le toit d’habitats informels à Chennai.  
Photo Fairconditioning. 

 
Personnes impliquées : Vivek Gilani, Saranya Acharya, Hasan Banna, Philippe de 
Rougemont 
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/copie-de-architecture-sans-climatisation  
 
Architecture sans climatisation à Genève 
 
A Genève, la multiplication et la durée des épisodes de canicules devient un enjeu 
climatique et de santé publique majeur. Si rien n’est entrepris en prévention, 

https://www.noe21.org/copie-de-architecture-sans-climatisation
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l’installation de climatiseurs va se généraliser en accaparant l’électricité qui nous est 
indispensable pour continuer à remplacer le mazout, le gaz, le pétrole et le diésel. La 
Haute école de Lucerne prévoit que d’ici 2050 l’énergie captée pour la climatisation 
dépassera celle du chauffage. Autre conséquence inacceptable de la climatisation : 
elle rejette de l’air chaud dans l’espace public des gaz réfrigérants fluorés dont les 
molécules sont beaucoup plus nocives pour le climat que ne l’est le CO2. Dans une 
logique d’anticipation, le programme CAP60 (Canicules, architecture préventive 2060) 
de Noé21 est pensé pour promouvoir l’architecture préventive en intervenant dans les 
milieux académiques et professionnels. Populariser et valoriser les connaissances 
existantes dans le domaine permettra d’éviter l’installation massive de climatisation et 
ses effets néfastes. C’est en s'inspirant de notre projet indien Fairconditioning avec 
cBalance et en consultant des spécialistes et professionnels genevois que Noé21 a 
développé le projet CAP60. En 2024 le projet a été élaboré, en 2025 Noé21 recherche 
des partenaires financiers. 
 

 
 

Personnes impliquées de Noé21: Assouane Allemand, Audrey von Arx, Félix 
Dalang, Fiona Dorthe, Noémie Rapaille, Philippe de Rougemont, Elodie Theytaz 
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/climatisation  
 

https://www.noe21.org/climatisation
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Loi sur l’énergie (bâtiments) : Le rôle de Noé21 
 
En septembre 2023, le Conseiller d’Etat Antonio Hodgers avait repoussé le vote de la 
nouvelle loi sur l’énergie après que les partis de droite avaient fait passer un 
amendement qui aurait drastiquement ralenti le programme de rénovation thermique 
des bâtiments. L’Etat a ensuite rassemblé les représentant-es des milieux des 
employeurs, des employés, du secteur de l’immobilier et de l’environnement pendant 
plusieurs semaines pour produire une nouvelle version de la loi. 
Noé21, avec le WWF, a représenté le pôle environnement lors de ces rencontres. Le 
5 février 2024, après 4 mois de travail, les quinze organisations partenaires, dont 
Noé21, ont signé un accord global pour engager concrètement le canton de Genève 
dans la diminution de ses besoins de chauffage en édictant des seuils de performance 
énergétique à respecter par les propriétaires, en échange de subventions. Cet accord 
historique a par la suite été accepté quasi à l’unanimité par le Parlement. Cet 
événement démontre que le travail associatif et la participation aux travaux de 
consensus avec les milieux concernés permet de débloquer des conflits entre partis 
politiques. 
 

 
Photo : Pete Kittler 
 
Personnes impliquées de Noé21 : Sylvia Leuenberger, Jérôme Strobel, membres du 
comité 
Pour en savoir plus: https://www.ge.ch/blog/geneve-energie/accord-historique-
transition-energetique-5-02-2024 
 
 
 
 

https://www.ge.ch/blog/geneve-energie/accord-historique-transition-energetique-5-02-2024
https://www.ge.ch/blog/geneve-energie/accord-historique-transition-energetique-5-02-2024
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Aviation civile et climat à Genève  
 
Un trafic aérien à nouveau hors de contrôle 
En 2024, le trafic aérien à Genève a retrouvé son niveau d’avant la pandémie, avec 
18 millions de passagers, entraînant une nouvelle hausse des émissions de CO₂. Cette 
reprise s’opère sous une nouvelle gouvernance qui montre une faible sensibilité 
environnementale. La Convention d’objectifs récemment adoptée ignore l’Initiative 163 
et la loi cantonale qui imposent une gestion de la demande, marquant un net recul en 
matière de durabilité. En parallèle, le plan de développement CAP 2030 vise à étendre 
rapidement les capacités de l’aéroport. Face à cette orientation, Noé21 soutient la 
CARPE dans son recours contre le règlement d’exploitation qui autorise des 
dépassements plus importants des normes de bruit. Quelle que soit l’issue, un appel 
est attendu, ce qui nécessitera un soutien financier important. En parallèle, nous 
poursuivons nos efforts de sensibilisation. Deux conférences ont été réalisées, à 
l’Université de Genève et lors de l’AG de la CARPE. Ces rendez-vous visent à 
informer, mobiliser et rappeler l’urgence d’un encadrement démocratique et 
écologique du trafic aérien à Genève. 
 

 
 
Personne impliquée de Noé21 : Jérôme Strobel, membre du comité 
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/aviation  
 
 
 
 
 

https://www.noe21.org/aviation
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Coalition pour le climat à Genève  
 
Bilan carbone de Genève et plan climat cantonal 
Le récent bilan carbone publié par le canton montre que, si nos émissions directes ont 
commencé à baisser durant la dernière décennie, le rythme est largement insuffisant. 
Pour être sur la bonne trajectoire, il faudrait multiplier par trois nos réductions 
d’émissions directes (passer de -2% par an à -6% par an) et inverser la tendance des 
émissions indirectes (ou importées) qui, elles, sont en augmentation. Le Conseil d’Etat 
vient de publier le plan d’action 2025-2030 du Plan climat cantonal (PCC). Celui-ci 
contient de nombreuses et excellentes mesures, mais ni les cibles qu’elles doivent 
atteindre, ni les moyens qui leur sont allouées ne sont précisées. Par ailleurs, ce plan 
ne laisse qu’une place congrue à la sobriété et à la justice climatique, qui sont pourtant 
nécessaires pour que la transition soit suffisante et acceptable par la population. En 
tant que membre du Conseil du développement durable, Noé21 collabore avec les 
services de l’Etat pour améliorer ce plan et le rendre plus efficace.  
 

 
 
Loi climat et coalition cantonale 
Les difficultés à doter Genève d’un plan climat à la hauteur des besoins vient 
notamment d’une absence de base légale sur laquelle fonder l’action climatique de 
notre canton. Ce qui manque au canton de Genève c’est l’adoptant d’une loi climat 
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cantonale. Si Genève a été pionnière par le passé, notamment en adoptant l’urgence 
climatique en 2019, nous sommes aujourd’hui à la traîne de nombreux autres cantons 
qui se sont dotés d’une telle loi. Celle-ci doit donner un cap clair pour l’ensemble des 
acteurs et fixer des objectifs chiffrés pour les différents secteurs permettant d’anticiper 
les changements à venir. En termes de gouvernance, elle doit donner au plan climat 
cantonal un statut légal afin d’en faire un réel outil de pilotage et coordonner 
efficacement les différents services étatiques qui doivent intégrer les enjeux 
climatiques qui les concerne, alors même que leur mission première en est souvent 
éloignée. 
Après le rejet par le parlement d’une première proposition de loi en 2023, Noé21 a 
participé à la table-ronde avec les milieux économiques, environnementaux et 
syndicaux pour relancer le projet. À l’issue de plusieurs mois de travail, nous nous 
sommes mis d’accord autour d’un texte de compromis, qui contient l’essentiel, à savoir 
des objectifs à 2030, 2040 et 2050 qui sont ambitieux, un objectif clair de baisse des 
transports individuels motorisé, l’inclusion d’un objectif pour le trafic aérien ainsi que 
l’interdiction du chauffage fossile. Malgré que ce texte ne rencontre plus d’opposition, 
son traitement n’a pas encore commencé alors qu’il a été transmis il y a plusieurs mois. 
Pour nourrir ce travail, une coalition climat entre associations environnementales et 
syndicats a été mise sur pied et celle-ci a organisé une manifestation pour faire 
pression sur le Grand Conseil. 
 

 
Associations constituant la coalition cantonale  
pour la loi climat, coordonnée par le WWF et Noé21. 

 
 
Personne impliquée de Noé21 : Jérôme Strobel, membre du comité 
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Pour un CERN sobre.  
 
Noé21 a pris connaissance de ce projet d’accélérateur géant parce que des membres 
du comité s’intéressent à la recherche conduite par le CERN. C’est en prenant 
connaissance des conséquences du projet, d’abord de façon incrédule, que 
l’association a déployé une importante campagne d’information auprès de la 
population en 2024. Deux collectifs d’associations et de citoyens ont été créés suite à 
cette mobilisation, Co-Cernés France et Co-Cernés Suisse. 
Le projet de collisionneur FCC que le CERN ambitionne de construire générerait une 
consommation énergétique nécessitant l’équivalent de puissance d’un réacteur 
nucléaire supplémentaire. Cette construction pharaonique effacerait tous les efforts de 
la région genevoise qui dans chaque secteur d’activité parvient à travaille à réduire sa 
consommation d’énergie. Les conséquences de ce projet générerait aussi une quantité 
inouïe de gravats à sortir du tunnel et à transporter quelque part. Ajouter à cela 64 
hectares de terre agricole ou forestière perdus pour les installations en surface, 
auxquels il faut ajouter les surfaces perdues pour de nouvelles routes et des 
élargissements de ronds-points pour faire passer les convois exceptionnels apportant 
les machines de l’accélérateur. 
Au Grand conseil par trois fois la majorité a renvoyé au Conseil d’Etat ses rapports qui 
positionnaient le canton en faveur du projet. Les médias régionaux et nationaux ont 
tous largement couvert le sujet. En 2024 aussi, le rapport de synthèse de Noé21 sur 
le projet FCC a été entièrement mis à jour avec les nouvelles données et mis en accès 
libre, comme la première version du rapport l’avait été. 
En 2025 Noé21 demande qu’une vaste procédure de consultation soit mise sur pied 
pour informer la population et recueillir son avis. 
 

 
Présentation du livre « Le CERN au mépris du GIEC » par Jean-Bernard Billeter à la librairie du 
Boulevard 
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Personnes impliquées de Noé21 : Jean-Bernard Billeter, Félix Dalang, membres du 
comité, Philippe de Rougemont 
Pour en savoir plus: https://www.noe21.org/cern-fcc  
 
 
Communication, réseaux sociaux, lettre d’info, communiqués, 
stands. 
 
Pour déployer ses valeurs et créer du débat là où il n’y en a pas, peser sur l’opinion 
publique, faire du plaidoyer et influencer les décisions, qu’elles soient politiques ou au 
niveau des personnes ou des organisations, Noé21 communique par différents 
canaux : la production de rapports, de communiqués de presse, de posts sur les 
réseaux sociaux de lettres d’information via mail (abonnement gratuit), par 
l’organisation d’événements publics aussi. Les événements publics sont de plus en 
plus prisés, les sympathisant-es et membres de Noé21 remplissent habituellement les 
salles que nous réservons pour nos événements. Il y a une demande pour se retrouver 
en personne et chercher à faire sens, ensemble à une époque où l’espoir est à la 
peine. 
En 2024, Noé21 a organisé plusieurs réunions publiques : sur le projet d’accélérateur 
géant du CERN où intervenait Jean-Bernard Billeter; une conférence d’Antonin 
Calderon sur l’économie sociale et solidaire ; une discussion publique sur le thème 
« Décroissance subie ou choisie ? Peut-on se passer du rationnement de l’énergie ? » 
en présence avec Delphine Klopfenstein, Vincent Cheynet, Mathilde Captyn et Daniel 
Badoux. 
 

 
Conférence d’Antonin Calderon sur l’économie sociale et solidaire le 15 mai 2024 à la 
maison de l’alimentation 
 

 
 
 
 

https://www.noe21.org/cern-fcc
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Présence dans les médias (sélection) : 
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Comptabilité 
 
Le bilan des personnes adhérant à l’association est réjouissant. Fin 2023 nous 
comptions 121 membres cotisants. Une année plus tard nous sommes à 135. Les 
comptes sont quasiment équilibrés avec un bénéfice de 5’667 CHF. Les contributions 
des cotisants et dons sont essentiels pour Noé21. Les cotisations ordinaires, souvent 
arrondis à 100 ou parfois 200 CHF contribuent au quart de nos revenus, chaque 
contribution est importante. Une association amie et deux communes nous 
soutiennent également. Les honoraires perçus sont également importants, et la grande 
partie des dépenses sont à la rubrique des défraiements mandataires. 
Du côté des dépenses, les frais de personnel représentent seulement un tiers des 
dépenses. Celles et ceux qui font le travail deNoé21 offrent leur temps sur une base 
bénévole pour l’essentiel, se faisant embourser leurs frais et reçoivent un 
dédommagement financier symbolique. Le loyer est aussi très bas, étant au prix 
coutant du m2 dans une coopérative sans but lucratif, rue des Gares 27. La sobriété 
est le quotidien et garantit l’indépendance de l’association, reste à savoir si ce modèle 
pourra durer au-delà des bénévoles actuellement actifs. Toute association doit veiller 
à son renouvèlement !Noé21 dispose de fonds propres de presque 12'000 CHF pour 
répondre aux dépenses imprévues. Merci à nos vérificateurs des comptes qui en plus 
de leur fonction de contrôle, nous ont donné des conseils de gestion précieux. 
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Comité d’honneur 
 

  

  

  
 
 

 



                  « Des solutions pour le climat »  

____________________________________________________________________________________________________________ 

 
21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Noé21 travaille grâce à̀ votre aide, autant 
financière que bénévole. Soutenez notre 
association en faisant un don ou devenez 
membre de l’association pour garantir 
l’indépendance d’une association dédiée aux 
solutions.  
 
 


